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Demokratiska vadiba

Dazadi organizacijas veidi — dazadi kontroles veidi

Uznémumi un iestades

Organizacijas Iemumu pienemsanas process reti kad ir pilnigi demokratisks, ja vispar kadreiz ir.
Pieméram, privataja uznéméjdarbiba atbildiba netiek sadalita vienadi; darba devéjs iece| vaditajus, lai
vaditu un sadalitu darbu. Uznémumiem ar daudzam nodalam ir tendence ir vadibas hierarhija. Parasti
argumenti ir, ka uznémuma darbibai ir jabut efektivai un vadibas funkcijam ir nepiecieSsama 1pasa
kvalifikacija. Tapat ari darbinieki parasti neietekmé vaditaju iecelSanu; tas ir galvenokart valdes locek]a
Iemums, kas parstav lielakos akcionarus. Vadibai valsts parvaldé ir [idziga struktira, ar to atSkiribu, ka
politiskas struktiras iece| valsts un vietéjo agentliru padomes. Tomér biedri, nevis darbibas efektivitate,
var noteikt, vai organizacija Iemumi tiek pienemti atbilstosi demokratiskiem kritérijiem. Pieméram,
uznémumi, kas pieder darbiniekiem, [idz ar to tur ir mazak ierobeZojumu vienlidzigas atlidzibas un
personiskas autonomijas principiem.

Nodibinajumi

Nodibinajumi (fondi) ir iznémuma gadijums. Ta ka tiem nav biedru, tie nevar bat demokratiski. Kad
dibinataji ir iecélusi padomi, ta regulari sevi atjauno, nodibinajuma darbibu regulé statiti, ko var grozit
tikai izneémuma gadijumos. Tomeér fondi, lai gan nav demokratiski, dazkart tiek izmantoti demokratiskiem
meérkiem, pieméram, lai parvalditu kapitalu, ja finanséjums paredzéts attistibas palidzibai, ko kontrolé
dalibnieki.

Asociacijas

Darba dzivi veido vértibas ka kompetence un efektivitate, tapéc dominéjosa kontroles forma ir

autoritara. Tomér asociacijas ir vairak vietas vienlidzigas atlidzibas un personigas autonomijas

demokratiskas, Sai komitejai ir jaatskaitas tiesi biedriem regularas sanaksmeés. Tadejadi sanaksme ir
augstaka [emuma pienéméja - katra dalibnieka intereses ir vienadas, neviens — pat ne priekSsédétajs —
nesanem vairak pilnvaru ka jebkurs cits biedrs [Emuma pienemsanai.

parlamentam, izpildu komiteju valdibai un darbiniekus - valsts agentiuram, kas isteno valdibas lemumus.
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Sadarbibas tikli

Sadarbibas tikls (network) ir aréna sadarbibai un sarunam. Ta ir anarhiska organizacijas forma, kas,
atskirtba no asociacijas, nepienem saistoSus lemumus, tikai brivpratigas vienoSanas. Pamatveértiba ir
briviba: nevienam nav pienakuma piedalities kopigas darbibas vai projektos pret savu gribu. Sadarbibas
tikls nav juridiska persona; tas nevar parakstit saistoSus llgumus, parstavét citas puses vai sniegt
pazinojumus citu varda. Tapat sadarbibas tiklu nevar saukt pie atbildibas par ta sadarbibas partneru
darbibam.

Pieméram, Demokratijas akadémija ir tikls, kura apméram cetrdesmit organizacijas brivpratigi dalas ar
idejam un finanséjumu nelielam sekretariatam, kas izstrada metodes un apmacibas, lai veicinatu
demokratijas jautajumus. Nav dalibas maksas - organizacijas vienkarsi sadarbojas, un katra no tam lemj,
vai veikt finanSu iemaksu, iesaistit sekretariatu apmacibam un iesaistities citos kopigos projektos ar
sadarbibas partneriem. Tadéjadi Demokratijas akadémija nav organizacija pati par sevi; ta ir platforma,
ko organizé viens no sadarbibas partneriem - kultliras asociacija ar nosaukumu Ordfront. Ordfront ir
organizacija, kas atskaitas par sekretariata budzetu un darbibu.

Organizaciju veidi un demokratijas kritériji

leklaujosa daliba ir galvenais kritérijs

Absollti noteicosais ir, lai ikvienam ir vienlidzigas tiesibas piedalities lemumu pienemsana. Asociacija ir
demokratiska tikai tad, ja pret visiem izturas vienlidzigi un ciena katru ka patstavigu personu — ka
vienlidzigu pilsoni. Jebkada veida diskriminacija ir §is prasibas parkapums. Sadas tendences var novérst
jebkura organizacija, ja tas kultGru zinama mera ietekmé vienlidzigas atlidzibas un Personigas
autonomijas principi.

Turklat dazam iestadém ir prasiba ieklaut biedrus organizacijas parvalde. Pieméram, visiem biedriem
jabuat vienhdzigai ietekmei uz valdes un vaditaju iecelSanas procediru. Ja Sie jautajumi netiek organizeéti
sada veida, dazu biedru interesém bus lielaka nozime neka citu, kas parkapj vienlidzigas attieksmes
principu.
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Asociacija var izpildtt So prasibu, ja ta ir pieejama visiem, kurus skar asociacijas darbiba. Pretéja gadijuma
tas bls vairak ka ekskluzivs klubs, kas atzist dazus cilvékus un paréjos nepienem.

Taja pasa laika, noteikumiem, kas ir vai nav biedrs, ir jabat skaidriem un nediskriminéjoSiem. Pat tad, ja
cilvekiem ir atlauts piedalities noteiktas darbibas, neesot biedriem, jabit iespéjai skaidri noskirt biedrus,
kam ir tiesibas pienemt [emumus. Tas bltiba ir spéka jautajums, spéka bazei jablt objektivai un skaidri
definétai, ja ta ir jasadala. Ja klGSana par biedru ir atkariga no citu labvélibas, tas rada piemérotu vidi
grupéjumu veidosanai.

Kopigs risinajums ir biedru dalibas maksa. Tas palidz finansét asociacijas darbibu, bet tas vissvarigakais
uzdevums ir apstiprinat biedrus — apstiprinajums manam tiesibam piedalities. Tas attiecas ari uz to, ka
ilgtermina daltbniekiem regulari janorada ka tie joprojam atbalsta asociacijas mérkus un darbibu. Pretéja
gadijuma, ja krize liek biedriem piekrist alternativiem priekslikumiem, sadiem ilgtermina dalibniekiem
var bit nepamatota ietekme uz lEmumiem.

Sanaksmju demokratiska parvaldiba

Dazadi sanaksmju veidi — dazadi kontroles veidi

Sanaksmes parasti uzskata par nepiecieSamu launumu, un tas bieZi vada ieraduma spéks. Reti, kad ir
iespéja apspriest sanaksmes mérki un piemeérotu formu:

- ja tas ir tikai jautajums par informacijas nodoSanu asamblejai, iesp&jams to var veikt klasiska forma, kur
boss vai eksperti runa un paréjie klausas;

- situacijas, kad ir nepiecieSamas izmainas organizacija, demokratiskaka forma bitu vélama, pieméram,
kopé€ja darba kartiba, kas dod iespéju ikvienam tikt uzklausitam;

- lai uzzinatu, kas faktiski notiek organizacija, anarhialaka forma var noteikt daltbniekiem brivi jebkuru
tému, kadu vini vélas, un apspriest to mazakas grupas.

Sanaksmes un spéks

Sanaksmém nepiecieSams laiks. Lai bltu drosi, ka vinu jautajumi tiks izskattti, cilveki biezi vien vélas péc
iespéjas atrak tos apspriest, jo var beigties laiks. Sada situacija vini, iespéjams, nevélésies térét dargo
laiku procesualos jautajumos. Tas var radit ievérojamu kaitéjumu. Bez struktiras sanaksmé veidojas
nomacosa atmosféera: dazi apnemigi dalibnieki sacentisies sava starpa; vai priekSsédétajs parnems,
atjaunos sanaksmes kartibu péc saviem noteikumiem. Abos gadijumos péc sanaksmes klusie dalibnieki
brinisies, kapéc vini tur vispar piedalijas - vinu klatbltne neradija nekadu atskiribu.
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Ikviens jat, ka sanaksmeés laiks ir spéks, un daudzi cilvéki nevélas sacensties par to. Pieredze ir iemacijusi
viniem, cik viegli ir pasparliecinatiem cilvékiem apklusinat citus un sanemt savu daju, izmantojot dazada
veida dominésanu. Tadé] sanaksmju demokratiska parvaldiba ietver divus galvenos uzdevumus:

- iedroSinat pasivos dalibniekus bit drosmigakiem un aizstavét sevi;

- sadalit laiku vienveidigak starp dalibniekiem.

Papildinformacija par metodi: http://www.democracy.se/
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Volunteer Task Tray - brivpratigo uzdevumi

Avots: Karreinen, Halonen & Tennild (redaktori) 2010. 10 askelta parempaan vapaaehtoistoimintaan.
Helsinki: Vihrea Sivistysliitto ry. 10-12.

NepiecieSami vairak un dazadi darba uzdevumi

Aktivi cilveki, kuriem ir ilgtermina sadarbiba ar organizaciju, var aizmirst, ka jauni brivpratigie var nebut
uzreiz gatavi upureét visu savu dzivi — vai pat visu brivo laiku — organizacijai, kurai vini ir pievienojusies. Ja
dalibas prasiba ir "visu vai neko" (ka tas bieZzi notiek nevalstiskajas organizacijas), nav brinums, ka
daudzas organizacijas ir tikai dazi aktivi cilveki. Lai gan var bat ir daudz cilveki, kas atbalsta jlsu
organizaciju, tacu loti maz no viniem ir gatavi parvérst brivpratigo darbu par pusi dienas darbu, vai
sliktakaja gadijuma vel laikietilpigaka pasakuma.

lespéjams, organizacijas varétu sasniegt daudz vairak, ja butu lielaks skaits aktivo dalibnieku, kas sniedz
nedaudz mazaku vidéjo ieguldijumu organizacijas darbibas. Vai jusu organizacija varétu piedavat
nozimigus uzdevumus mazak aktiviem cilvékiem, kuri varétu apnemties veikt brivpratigo darbu stundu,
pusstundu vai piecpadsmit minltes nedéla? Vairak cilveku var brivpratigi piedalities organizacija vai
kampana, ja ir pieejami uzdevumi ari mazak aktiviem cilvékiem.

No otras puses, dazi cilveki, kas darbojas organizacija, var véléties veltit daudz sava laika. Aktivi cilveki
biezi vien ir zelta vérté organizacijas. Lai vislabak izmantotu aktivo, apnémigo cilvéku ieguldijumu, ir
japlano interesanti, jégpilni un atbilstoSi uzdevumi, kas viniem javeic organizacija. Valdes sastavs ir
piemérs brivpratigam uzdevumam, kam nepiecieSama ilgtermina darbosSanas organizacija. Padomei ir
janosaka, cik daudz laika loma valdé prasa katru gadu, un to, kas tiek sagaidits no valdes amata.
Organizacijas ir nepiecieSams vairak dazadu lielumu uzdevumu, lai tie batu pieméroti cilveku
atskirigajam dzives situacijam un iespéjam piedalities pasakumos.

Planojot brivpratigo uzdevumus, ieteicams nodrosinat lielu uzdevumu dazadibu, lai atbilstu cilvéku
dazadajam dzives situacijam. Uzdevumus var iedalit péc ta, cik laikietilpigi tie ir, izmantojot diagrammu,
kas attélota nakamaja lapa. Ja vélaties aktivak iesaistit cilvekus sava organizacija, jums vajadzétu
piedavat oti dazadus brivpratiga darba uzdevumus.




YVolErpo

*

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Attéls: Daudzveidigs brivpratiga darba lomu piedavajums ietver uzdevumus, kas dazada méra
laikietilpigi un prasa dazada meéra atbildibu.

NepiecieSams maz laika,

Maz laika

mazprasigs:
epiedalities pasakumos
sizdaltt skrejlapas
epasakumu &dinasanas parvaldiba

Mazprasigs /

nav kritisks

Aiznem daudz laika, nav prasigs:
se-pasta saraksta uzturésana
*e-pasta sarakstes kontrolesana
sdaltba macibu grupa

Daudz laika

NepiecieSams maz laika,
prasigs:

sizveidot pazinojumu vai
bloga rakstu

sjaunas pasakuma
koncepcijas izveide

Prasigs /
kritisks

Nepieciesams daudz laika,
prasigs:

sdaliba organizacijas valdé
skampanas vadiba
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